Alles wordt anders

en beter



Gemiddeld één keer om de zeventig jaar verandert alles
in de wereld. Dit decennium zitten we aan

10'n kantelpunt.

Koen Schoors zet in dit boek zijn indrukwek-
kende toekomstvisie uiteen. Het is een visie
van keuzes maken en van realisme — alleen
pessimisten zullen het optimisme noemen.
De prijzen van energie, voedsel, woningen,
geld en grondstoffen zullen ‘juister’ worden,
namelijk inbegrepen de ecologische schade
die ze veroorzaken. De economie zal regiona-
ler worden, deglobaliseren, waardoor ons Eu-
ropese blok onafhankelijker wordt van de rest
van de wereld.

We stappen af van kortetermijnpolitiek. In-
dustrie, transport, wonen... zullen 100% cir-
culair worden, waarbij al het afval als grond-
stof zal worden gebruikt. De wereldbevolking
zal bijna overal flink dalen. Menselijke arbeid
zal daarom schaarser worden en dus waarde-
voller. En artifici€le intelligentie zal, ondanks
zijn bedreigingen, ons leven veel gemakkelij-
ker en efficiénter maken.

Als we het goed aanpakken, wordt alles niet
alleen anders, maar vooral ook beter.

Koen Schoors

is professor aan de
UGent. Hij is gerankt
in de top 10% van de
IDEAS-top van eco-
nomen wereldwijd en
is een toonaangevende
stem in de media en

als expert in econo-
mische en maatschap-
pelijke kwesties.

“Dit boek beschrijft welke kant ik denk dat de wereld zal vitgaan.
Niets is helemaal zeker, maar we kunnen een nieuwe toekomst
maar laten gebeuren, als we haar eerst
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verbeelden en verwoorden.”
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Kernidee

Verbeeld nieuwe toekomsten
Zijn ze haalbaar en wenselijk?
Spel terug naar acties vandaag

Vind het juiste narratief




Veroudering en vergroening, goed of slecht
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Bevolkingsverwachtingen

in het Westen
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Male

Europe and Northern America population by age and sex: 2024
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Bevolkingsverwachtingen in China

China: Total population

China: Population by broad age groups
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China population by age and sex: 2024
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het wordt 'oorlog om mensen'

 We zullen naar allerlei soorten mensen zoeken

* Niet alleen werknemers met de juiste biografie, diploma of certificaat

* De onderhandelingsmacht verschuift van werkgever naar werknemer
* concurrentie tussen mensen voor jobs => concurrentie tussen bedrijven voor mensen
* Je bent niet verwend, je bent schaars

* OQudere mensen moeten actiever blijven om rond te komen

* Langere carrieres impliceren meer ademruimte (sabbaticals, carriereswitches)

* De echte uitdaging voor organisaties/landen is talentbeheer
* Aantrekken, opleiden en behouden van je talenten
» Afstemming met persoonlijke waarden zal belangrijker worden



Een nieuwe verhouding werknemer < > werkgever

* Onderhandelingsmacht verschuift van werkgever naar werknemer
* Jongeren zijn niet “verwend” maar schaars, en ze weten het
» Ze zullen hogere lonen en een betere work-life balans vragen

* De loonkloof tussen jong en oud zal dalen (bye "anciénniteit”)
 Structurele werkloosheid zal op termijn verdwijnen

* De echte uitdaging is het houden en stimuleren van talenten
Trek de juiste mensen aan (ook migratie!)

Leid mensen goed op ( en maak ze deel van de samenleving)
Hou de goede mensen in je land (Russia en China hebben last van brain drain)
Overeenstemming met persoonlijke waarden wordt belangrijker



Inflatie is een blijvertje, dus fix die index.

e Spectaculair minder jongeren
* Schaarse jongeren worden dus duurder

* Maar we kunnen die hogere lonen voor jongeren niet betalen met lagere lonen
voor ouderen.

—>Lonen van jongeren moeten dus sneller stijgen dan die van ouderen.
=Inflatie

* Tezelfdertijd moeten we de interesten laag houden
* Want we moeten een enorme investering doen in de circulaire economie.
* Mogelijk via hogere levensverwachting en lagere discontovoeten
* We zullen ondanks de lage reéle rentes toch blijven sparen omdat we langer leven.



Migratie is een blijvertje

* Migratie is een kans, een uitdaging, en een bedreiging
* Eris altijd een volgende migratiecrisis

» Het vergroot de populariteit van (extreme)-rechtse partijen en bepaalt verkiezingen

* Eris een gesuggereerde associatie met profitariaat en misdaad.

* Maar tezelfdertijd zou niets nog werken zonder migranten
* Niet alleen beenhouwers, bouwers, schoonmakers, chauffeurs of plukkers.

* Maar talent in alle sectoren (IT, doctoren, verpleging, onderzoek, ingenieurs, ondernemers...)

* Talent heeft geen origine, kleur of religie
* Jobs? Syrial
* De uitvinders van het Pfizer vaccin? Turks

* CEOQO’s van big tech en universiteiten in US? Dikwijls Indisch



De uitdaging wordt: welke migratie willen we?

* De extreme posities zijn idioot
* Opendeurpolitiek is onzin, want we zijn te klein
» Geslotendeurpolitiek is onzin want we kunnen niet zonder migratie

* Dus de echte vraag is: welke migratie dan?
* Wie, waar, wanneer, hoe?
* De echte uitdaging daarbij blijft integratie

* Taal, sociale normen, burgerschap
* Hier moeten we veel beter doen

» Taalcompetenties, studieresultaten en integratie zijn in Vlaanderen minder goed
gelukt dan in buurlanden.



Democratrische uitdaging van vergrijzing

 Jongeren betalen nu voor ouderen (pensioen, zorg)
* Ditis niet langer houdbaar, niet economisch, niet sociaal en niet ethisch

* Unieke demografische transitie

* MAAR ouderen steeds meer gewicht in democratische besluitvorming

* Probleem van dictatuur van de grijze meerderheid

* Qudere, conservatieve meerderheid houdt zich vast aan gevestigde belangen
ten koste van de jongere generatie?

e Kan leiden tot een Moloch val

* Een situatie waarin rationele individuele keuzes leiden tot een collectief
irrationeel en schadelijk resultaat, vaak een ‘race to the bottom’ genoemd.



Quid pensioenen en zorg

» Zonder hervormingen leidt demografie tot een crash van de welvaartstaat

* Huidige systeem loopt zonder bijsturing tegen betonnen muur
* Jongeren kunnen de kost van zorg en pensioenen niet alleen dragen

* Eris een nieuwe generationele afspraak nodig

* Meer herverdeling binnen generaties en minder tussen generaties

Dit impliceert lasten verschuiven van arbeid naar kapitaal

BTW (ouderen betalen geen inkomensbelasting, maar wel BTW)

* Vermogenswinstbelasting (vermogen zit vooral bij de ouderen)

Op lange termijn verschuiven zonder taboe’s



Implicaties voor de zorg

* Hervormingen in de zorg

* Sommige dingen zullen we niet meer doen
* Sommige dingen zullen we anders doen

* OQuderen zullen langer actief blijven om de boel draaiende te houden.

* Arbeidsprocessen dus herontwerpen en aanpassen aan die nieuwe leeftijdsstructuur
Langere loopbanen => later op pensioen gaan is onvermijdelijk

Maar MET meer adempauzes en heroriéntaties.

Pensioen-bonus en malus is eigenlijk goede zaak

Mensen zullen ook na pensioen nog actief blijven



Africa - 2023
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Vredesdividend

* Qorlog is nog steeds mensenwerk
* Nood aan hulpbronnen
* Nood aan plaats
* Nood aan mensen ter bezetting
* Nood aan lichamen (zeker vandaag)

* Bevolkingsdaling zal dus een enorme driver achter conflict wegnemen
 Geen mensen die de beste territoria najagen
* Maar territoria die de beste mensen willen aantrekken



Fysieke Al en robotisering zullen helpen

* We zullen niet genoeg mensen hebben om alles te kunnen doen
* De oplossing zal bestaan in diepe automatisering en robotisering.

* Sommige “creatieve” jobs gaan er uit door GenAl

Maar andere jobs en diensten ontstaan en artisanaliteit wordt geherwaardeerd

Dit zal leiden tot een enorme sprong in de productiviteit

De echte bedreiging is de concentratie van productiemiddelen en macht (MUSK)

* Lange termijn: het probleem verschuift van productie naar consumptie

* Het probleem zal niet meer zijn hoe we meer dingen kunnen maken, maar hoe we
die dingen kunnen verkopen / verdelen

» Zeker als de concentratie verder toeneemt. Een partieel basisinkomen kan hierdoor
normaal worden.



e moeten meer zijn
als dinosaurussen
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